
½ĞóŨ͸vóŨĞ͉

ÝĞóƛóďşĞ͸jĞóƛŪŇŪĹ
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½ĞóŨ͸tĞŨďĞƛƣ͉

FŇƛƣƱ͸vóŨĞ͉ͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦ
jóƣƱ͸vóŨĞ͸UŪŇƱŇóş͉͸ͦͦͦͦͦ͸



�

͇̃̂͸�ƛóŇŪƣƱŵƛŨ
GƛŵƹƘ͸�ĐƱŇǑŇƱǘ͉͸%ĞƣŇĹŪ͸ó͸tóƱŁ͸GóŨĞ͌

½ŵėóǘ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸ĹŵŇŪĹ͸Ʊŵ͸ėĞƣŇĹŪ͸ó͸ŨóƱŁ͸ĹóŨĞ͸ǒŇƱŁ͸ǘŵƹƛ͸ƱĞóŨ͇͸½ŁŇƣ͸ĹóŨĞ͸Ňƣ͸ĸŵƛ͸ǘŵƹƛ͸
ĐşóƣƣŨóƱĞƣ͸Ʊŵ͸Ƙşóǘ͸óŪė͸ƘƛóĐƱŇĐĞ͸ƱŁĞŇƛ͸ŨóƱŁ͇͸

ÝĞ͸ǒóŪƱ͸ǘŵƹ͸Ʊŵ͉
͇̂ %ĞƣŇĹŪ͸ó͸tóƱŁ͸ĹóŨĞ
͇̃ ¯śĞƱĐŁ͸ƱŁĞ͸ĹóŨĞ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸ƘóĹĞ

½ŁĞ͸ĹóŨĞ͸Łóƣ͸Ʊŵ͸ŨĞĞƱ͸ƱŁĞƣĞ͸ĐƛŇƱĞƛŇó͉
Ɣ ͸�͸ĹóŨĞ͸ƱŁóƱ͸ŵƱŁĞƛ͸śŇėƣ͸ĐóŪ͸Ƙşóǘ͸ŇŪ͸ƣĐŁŵŵş͸óƣ͸ƘóƛƱ͸ŵĸ͸ŨóƱŁ͸Đşóƣƣ͸͙ŇƱ͸Đŵƹşė͸ďĞ͸

ƘşóǘĞė͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ĐşóƣƣƛŵŵŨ͸ŵƛ͸ŵƹƱƣŇėĞ͸ŇŪ͸ó͸ƘşóǘĹƛŵƹŪė͔Ƙóƛś͸ŵƛ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ĹǘŨ͚

Ɣ ½ŁĞ͸ĹóŨĞ͸Łóƣ͸Ʊŵ͸ƱĞóĐŁ͸͙ŵƛ͸óşşŵǒ͸ƣƱƹėĞŪƱƣ͸Ʊŵ͸ƘƛóĐƱŇĐĞ͚͸ƣŵŨĞ͸ŨóƱŁ͸ĐŵŪĐĞƘƱ͸
óďŵƹƱ͸ŵŪĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞƣĞ͸ŨóƱŁ͸ƱŵƘŇĐƣ͉

͇̂͸FƛóĐƱŇŵŪƣ
͇̃͸�ƘĞƛóƱŇŵŪƣ͸͸Ι͸͟͸Ǘ͸͔͸͙͸͸͚͸͸ǒŇƱŁ͸ŪƹŨďĞƛƣ
͇̅͸GĞŵŨĞƱƛǘ͸͙ƣŁóƘĞƣ͸ŵƛ͸ǑŵşƹŨĞƣ͚
͇̆͸tĞóƣƹƛĞŨĞŪƱ͸͙şĞŪĹƱŁ͈͸óƛĞó͈͸ǑŵşƹŨĞ͈͸ĞƱĐ͇͚
͇̇͸%ĞĐŇŨóşƣ͸ŵƛ͸¤ĞƛĐĞŪƱƣ
͇̈͸¯ƱóƱŇƣƱŇĐƣ͸͙ėóƱó͈͸ŨĞóŪ͈͸ŨĞėŇóŪ͈͸ŨŵėĞ͈͸ĞƱĐ͇͚
͇̉͸-ƚƹóƱŇŵŪƣ͸ŵƛ͸-ǗƘƛĞƣƣŇŵŪƣ

Ɣ ½ŁĞ͸ĹóŨĞ͸ƣŁŵƹşė͸ŁóǑĞ͸óƱ͸ŨŵƣƱ͸̊͸ƘşóǘĞƛƣ͈͸óŪė͸Ňĸ͸ƱŁĞƛĞ͸óƛĞ͸ƱĞóŨƣ͈͸óƱ͸ŨŵƣƱ͸̄͸
ƱĞóŨƣ͸͙ŵĸ͸̄͸ƘşóǘĞƛƣ͸ĞóĐŁ͚

Ɣ ½ŁĞ͸ĹóŨĞ͸ŨƹƣƱ͸ďĞ͸óĐƱŇǑĞ͊͸ŇƱ͸ƣŁŵƹşė͸ƛĞƚƹŇƛĞ͸ƘŁǘƣŇĐóş͸ŨŵǑĞŨĞŪƱ͸ďǘ͸ƱŁĞ͸ƘşóǘĞƛƣ

Ɣ UėĞóşşǘ͈͸ŨŵǑĞŨĞŪƱ͸ƣŁŵƹşė͸ďĞ͸ƛĞşóƱĞė͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŨóƱŁ͸ĐŵŪĐĞƘƱƣ͸͸ŇŪ͸ƣŵŨĞ͸ǒóǘ

Ɣ ½ŁĞ͸ĹóŨĞ͸ƣŁŵƹşė͸ŇŪǑŵşǑĞ͸ŨŵďŇşĞ͸ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͸͙ĐĞşş͸ƘŁŵŪĞƣ͚

Ɣ ÝĞ͸ǒóŪƱ͸ǘŵƹ͸Ʊŵ͸ƣƘĞĐŇĸǘ͸ƱŁĞ͸ĹóŨĞ͸͙ƣŁŵǒ͸ƹƣ͸Łŵǒ͸ǘŵƹƛ͸ĹóŨĞ͸ǒŵƛśƣ͚͸ŵŪ͸ƱŁĞƣĞ͸
Ƙóėƣ͸ŵŪ͸ƘóƘĞƛ͈͸óŪė͸ǒĞ͸ǒŇşş͸óƣś͸ǘŵƹ͸Ʊŵ͸ĞǗƘşóŇŪ͸Łŵǒ͸ŇƱ͸ǒŵƛśƣ͸şóƱĞƛ

%ƛóǒ͔¯śĞƱĐŁ͔%ĞƣĐƛŇďĞ͸ƱŁĞ͸GóŨĞ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸¤óĹĞ͌



͇̃̂͸�ƛóŇŪƣƱŵƛŨ
'UDZ�6NHWFK�'HVFULEH�\RXU�JDPH�KHUH



͇̃̂͸�ƛóŇŪƣƱŵƛŨ
'UDZ�6NHWFK�'HVFULEH�\RXU�JDPH�KHUH



�

͇̃̃͸%ĞƣĐƛŇďŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸GóŨĞ

͇̂͸ÝŁóƱ͸Ňƣ͸ǘŵƹƛ͸͸ĹóŨĞ͸óďŵƹƱ͎͸ÝŁóƱ͸Ňƣ͸ƱŁĞ͸Ĺŵóş͸ŵĸ͸ǘŵƹƛ͸ĹóŨĞ͎͸

͇̃͸Uƣ͸ŇƱ͸ďóƣĞė͸ŵŪ͸ó͸ĹóŨĞ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ƘşóǘĞė͸ďĞĸŵƛĞ͎͸Uĸ͸ƣŵ͈͸ǒŁóƱ͸ĹóŨĞ͸Ňƣ͸ǘŵƹƛƣ͸
ďóƣĞė͸ŵŪ͎

͇̄͸ÝŁóƱ͸ŨóƱŁ͸ĐŵŪĐĞƘƱƣ͸óƛĞ͸ŇŪǑŵşǑĞė͸ŇŪ͸ǘŵƹƛ͸ĹóŨĞ͎͸

͇̅͸ÝŁĞƛĞ͸ĐóŪ͸ǘŵƹƛ͸ĹóŨĞ͸ďĞ͸ƘşóǘĞė͎͸͙Ğ͇Ĺ͇͸ŇŪ͸ó͸ĐşóƣƣƛŵŵŨ͈͸ŇŪ͸ó͸ĐŵŨƘƹƱĞƛ͸şóď͈͸ŇŪ͸
ó͸ĹǘŨ͈͸ŇŪ͸ó͸Ƙóƛś͈͸ĞƱĐ͇͚

͇̆͸%ŵĞƣ͸ǘŵƹƛ͸ĹóŨĞ͸ďĞĐŵŨĞ͸ŨŵƛĞ͸ėŇĸǨĐƹşƱ͸óƣ͸ŇƱ͸ƘƛŵĹƛĞƣƣĞƣ͎

�ďŵƹƱ͸ƱŁĞ͸ĹóŨĞ͸ŇƱƣĞşĸ͋



͇̇͸%ŵĞƣ͸ǘŵƹƛ͸ĹóŨĞ͸ŇŪǑŵşǑĞ͸ƱĞóŨƣ͸ŵƛ͸ŇŪėŇǑŇėƹóş͸ƘşóǘĞƛƣ͎͸Uĸ͸ƱĞóŨƣ͈͸Łŵǒ͸ŨóŪǘ͸
ƱĞóŨƣ͸óƛĞ͸ƱŁĞƛĞ͎͸Oŵǒ͸ŨóŪǘ͸ƘşóǘĞƛƣ͸ƘĞƛ͸ƱĞóŨ͎

͇̈͸Oŵǒ͸ŨóŪǘ͸ƱŵƱóş͸ƘşóǘĞƛƣ͸ėŵĞƣ͸ǘŵƹƛ͸ĹóŨĞ͸ƛĞƚƹŇƛĞ͸óƣ͸ó͸ŨŇŪŇŨƹŨ͎͸Uƣ͸ƱŁĞƛĞ͸ó͸
ŨóǗŇŨƹŨ͸ƘŵƣƣŇďşĞ͸ŪƹŨďĞƛ͸ŵĸ͸ƘşóǘĞƛƣ͎

͇̉͸Oŵǒ͸ŵşė͸ƣŁŵƹşė͸ƱŁĞ͸ƘşóǘĞƛƣ͸ďĞ͎͸ÝŁóƱ͸ĹƛóėĞ͎

͇̊͸�ƛĞ͸ƘşóǘĞƛƣ͸ǒŵƛśŇŪĹ͸ƱŵĹĞƱŁĞƛ͸ŵƛ͸ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ͸ǒŇƱŁ͸ĞóĐŁ͸ŵƱŁĞƛ͎

͇̂́͸%ŵ͸ǘŵƹ͸ŪĞĞė͸ƣŵŨĞŵŪĞ͸Ʊŵ͸ĸóĐŇşŇƱóƱĞ͸ƱŁĞ͸ĹóŨĞ͸͙şŇśĞ͸ó͸ƱĞóĐŁĞƛ͸ŵƛ͸óŪŵƱŁĞƛ͸
ƣƱƹėĞŪƱ͚͎

�

�ďŵƹƱ͸ƱŁĞ͸ƘşóǘĞƛƣ͋

͇̃̃͸%ĞƣĐƛŇďŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸GóŨĞ



��

�ďŵƹƱ͸ƱŁĞ͸ŨóƱĞƛŇóşƣ͋

͇̂̂͸Oŵǒ͸ėŵ͸ƘşóǘĞƛƣ͸ŇŪƱĞƛóĐƱ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞŇƛ͸ƘŁŵŪĞƣ͎͸͙ĸŵƛ͸ŇŪƣƱóŪĐĞ͈͸ėŵ͸ƱŁĞǘ͸ŁóǑĞ͸
Ʊŵ͸ĞŪƱĞƛ͸óŪƣǒĞƛƣ͎͸Oŵǒ͎͚

͇̂̃͸�ƛĞ͸ƱŁĞƛĞ͸ŨóŪǘ͸ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͎͸Uĸ͸ƣŵ͈͸Łŵǒ͸ėŵ͸ǘŵƹ͸ŨŵǑĞ͸ĸƛŵŨ͸ŵŪĞ͸ƚƹĞƣƱŇŵŪ͸
Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͎

͇̂̄͸�óŪ͸ƱŁĞ͸ƘşóǘĞƛƣ͸ĹĞƱ͸ƣƱƹĐś͎͸�óŪ͸ƱŁĞǘ͸ŁĞşƘ͸Ňĸ͸ƱŁĞǘ͸óƛĞ͸ƣƱƹĐś͎͸Oŵǒ͎͸ÝŁŵ͸
ĹŇǑĞƣ͸ƱŁĞŨ͸ŁĞşƘ͸͙ƱŁĞ͸ƘŁŵŪĞ͸ŵƛ͸ó͸ŁƹŨóŪ͚͎

͇̂̅͸�ƛĞ͸ƱŁĞƛĞ͸ŵƱŁĞƛ͸ŵďŘĞĐƱƣ͸ŇŪǑŵşǑĞė͸͙Łŵŵşó͸ŁŵŵƘƣ͈͸ĐƹďĞƣ͈͸ƛŵƘĞ͈͸Đóƛėƣ͈͸ĞƱĐ͇͚͎͸
ÝŁóƱ͸óƛĞ͸ƱŁĞǘ͎͸Oŵǒ͸ŨóŪǘ͎

͇̂̆͸Uĸ͸ƱŁĞƛĞ͸óƛĞ͸ŵďŘĞĐƱƣ͈͸ėŵ͸ƱŁĞǘ͸ŪĞĞė͸ƣƱŇĐśĞƛƣ͸ǒŇƱŁ͸Đŵşŵƛ͸ĐŵėĞƣ͎

͇̃̃͸%ĞƣĐƛŇďŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸GóŨĞ



�

3TIRIH

ĸ�7XEXI

8VERWMXMSR7ZLVW��
+DQGOH
DQG�SXVK

7ZLVW�
KDQGOH�DQG�

SXOO

'PSWIH

FŇŪŇƱĞͺ¯ƱóƱĞͺtóĐŁŇŪĞͺ%ŇóĹƛóŨ
ĸŵƛͺƱŁĞͺėŵŵƛ

͇̄͸Oŵǒ͸ƱŁŇŪĹƣ͸ǒŵƛś



�

͇̄͸Oŵǒ͸ƱŁŇŪĹƣ͸ǒŵƛś

�͸jŵĐśĞė͸¤ŁŵŪĞ ÄŪşŵĐśĞė͸͸¤ŁŵŪĞ

¤óƣƣǒŵƛė͉͸̂̃̄̅̆̇

�óŪ͸ǘŵƹ͸ėƛóǒ͸ó͸FŇŪŇƱĞ͸¯ƱóƱĞ͸tóĐŁŇŪĞ͸ėŇóĹƛóŨ͸Ʊŵ͸
ƛĞƘƛĞƣĞŪƱ͸Łŵǒ͸ƱŁŇƣ͸ƘŁŵŪĞ͸ǒŵƛśƣ͎͸%ƛóǒ͸ŇƱ͸ŁĞƛĞ



��

͇̄͸FŇŪŇƱĞ͸¯ƱóƱĞ͸tóĐŁŇŪĞ͸%ŇóĹƛóŨ͸ĸŵƛ͸ǘŵƹƛ͸GóŨĞ

%ƛóǒͺŇƱͺŁĞƛĞ͐ͺͺÄƣĞͺďŵǗĞƣͺƱŵͺƛĞƘƛĞƣĞŪƱͺ¯�§--v¯ͺóŪėͺ�§§�Ý¯ͺƱŵͺƣƘĞĐŇĸǘͺóĐƱŇŵŪƣ

Uĸ͸ǘŵƹ͸ǒóŪƱ͸ƣŵŨĞ͸ŁĞşƘ͈͸Ĺŵ͸Ʊŵ͸͉͸ÝĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͓ŵƛĹͺηͺƱƹƱŵƛŇóşƣͺͺóŪėͺǒóƱĐŁ͍
ͺƱŁĞͺǑŇėĞŵͺĐóşşĞė͍͸GóŨĞ͸¤şóǘĞƛ
ͺƱŁĞͺǑŇėĞŵͺĐóşşĞė͍͸¯ƱóƱĞƣ͸óŪė͸½ƛóŪƣŇƱŇŵŪƣ



OĞƛĞͺóƛĞͺƣŵŨĞͺŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣͺƱŵͺŁĞşƘͺǘŵƹͺŇŪͺƱŁĞͺƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹͺƘƛŵĐĞƣƣ

ǒĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͇ŵƛĹ

½ŁŇƣ͸Ňƣ͸ó͸ĐŁĞóƱͨƣŁĞĞƱͺͺǒŇƱŁ͸͸ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣ͸Ʊŵ͸ŁĞşƘ͸ǘŵƹ͸ĐƛĞóƱĞ͸ó͸ŪĞǒ͸ĹóŨĞ͉

¯ƱĞƘ͸͉̂͸Gŵ͸Ʊŵ͸ǒǒǒ͇ǒĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͇ŵƛĹ

¯ƱĞƘ͸͉̃͸jŵĹŇŪ͸ƹƣŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ƹƣĞƛŪóŨĞ͸óŪė͸Ƙóƣƣǒŵƛė͸ĹŇǑĞŪ͸ďǘ͸ǘŵƹƛ͸ŇŪƣƱƛƹĐƱŵƛƣ͸͙ŵƛ͸
ĐƛĞóƱĞ͸ŵŪĞ͸Ňĸ͸ǘŵƹ͸ėŵŪͬƱ͸ŁóǑĞ͸ŵŪĞ͚͇͸͸

¯ƱĞƘ͸͉̄͸�ĸƱĞƛ͸şŵĹ͸ŇŪ͈͸FƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ƱŁƛĞĞ͸ĐŁŵŇĐĞƣ͈͸ĐŁŵŵƣĞ͸GóŨĞͺ-ėŇƱŵƛ͸

¯ƱĞƘ͸͉̅͸ãŵƹ͸óƛĞ͸Ūŵǒ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ŁŵŨĞ͸ƘóĹĞ͌͸jŵŵś͸óƱ͸ƱŁĞ͸¦ƹŇĐś͸¯ƱóƛƱ͸ƱƹƱŵƛŇóş͇͸͇͸

¯ƱĞƘ͸͉̆͸½ŵ͸ƣƱóƛƱ͸ĐƛĞóƱŇŪĹ͸ó͸ŪĞǒ͸ĹóŨĞ͈͸ƣĞşĞĐƱ͸ƱŁĞ͸v-Ý͸ďƹƱƱŵŪ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸Ʊŵŵşďóƛ͸
óƱ͸ƱŁĞ͸ƱŵƘ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƣĐƛĞĞŪ͇͸

¯ƱĞƘ͸͉̇͸ãŵƹ͸ŪĞĞė͸Ʊŵ͸ĹŇǑĞ͸ó͸ŪóŨĞ͸Ʊŵ͸ǘŵƹƛ͸ĹóŨĞ͈͸óŪė͸ėĞĐŇėĞ͸Łŵǒ͸ŨóŪǘ͸ƱĞóŨƣ͸
óŪė͸ƘşóǘĞƛƣ͸ǘŵƹƛ͸ĹóŨĞ͸ǒŇşş͸ŇŪǑŵşǑĞ͇

¯ƱĞƘ͸͉̈͸ãŵƹ͸ŁóǑĞ͸Ʊǒŵ͸ƘŵƣƣŇďşĞ͸ĐŁŵŇĐĞƣ͸ĸŵƛ͸ƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸ĹóŨĞ͉͸ėƛóĹĹŇŪĹ͸
óŪ͸�ƹƱƘƹƱͺ¯ƱóƱĞ͈͸ėƛóǒŇŪĹ͸óŪ͸óƛƛŵǒ͸ďĞƱǒĞĞŪ͸ƣƱóƱĞƣ͈͸ŵƛ͸ėƛóĹĹŇŪĹ͸óŪ͸͸UŪƘƹƱͺ
½ƛóŪƣŇƱŇŵŪ͸ŵŪ͸ƱŵƘ͸ŵĸ͸óŪ͸óƛƛŵǒ͇

�ƹƱƘƹƱ͸¯ƱóƱĞ͉͸ƱŁŇƣ͸Ňƣ͸ƹƣĞė͸Ʊŵ͸óėė͸ƱĞǗƱ͈͸ƱŁĞ͸ŨóƱŁ͸ƘƛŵďşĞŨ͈͸ŁŇŪƱƣ͈͸ŵƛ͸
óŪǘƱŁŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ƘşóǘĞƛ͸ǒŇşş͸¯--͸ŵƛ͸O-�§͸ŵŪ͸ĞóĐŁ͸ƣĐƛĞĞŪ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƘŁŵŪĞ͇

UŪƘƹƱ͸½ƛóŪƣŇƱŇŵŪ͉͸ƱŁŇƣ͸Ňƣ͸͸ƹƣĞė͸Ʊŵ͸ƘƛŵĹƛóŨ͸ǒŁóƱ͸ƱŁĞ͸ƘşóǘĞƛ͸Łóƣ͸Ʊŵ͸%�͸ŇŪ͸
ŵƛėĞƛ͸Ʊŵ͸ŨŵǑĞ͸ĸƛŵŨ͸ŵŪĞ͸ƣĐƛĞĞŪ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͇͸

��

͇̅̂͸½ŇŨĞ͸Ʊŵ͸¤ƛŵĹƛóŨ͌

Gŵ͸Ʊŵ͸ŁƱƱƘ͉͔͔ ǒĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͇ŵƛĹ͔͓½ƹƱŵƛŇóşƣ͸óŪė͸ǒóƱĐŁ͸ƱŁĞ͸
ƱƹƱŵƛŇóş͸ǑŇėĞŵ͸ĐóşşĞė͉͸͸͸ͩtóśŇŪĹ͸ó͸GóŨĞͪ

ͩtóśŇŪĹ͸ó͸GóŨĞͪ͸½ƹƱŵƛŇóş
UŪ͸ƱŁŇƣ͸ƱƹƱŵƛŇóş͈͸ǘŵƹ͸ǒŇşş͸şĞóƛŪ͸Łŵǒ͸Ʊŵ͸ĐƛĞóƱĞ͸
óŪė͸ƣóǑĞ͸ǘŵƹƛ͸ŵǒŪ͸ĹóŨĞƣ͸ĸƛŵŨ͸ƣĐƛóƱĐŁ͇



��

OĞƛĞͺóƛĞͺƣŵŨĞͺŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣͺƱŵͺŁĞşƘͺǘŵƹƛͺƱĞóŨͺŇŪͺƱŁĞͺƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹͺƘƛŵĐĞƣƣ

ǒĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͇ŵƛĹ

͇̅̃͸�ŵŪƱŇŪƹĞ͸¤ƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ

ͩ%ĞďƹĹĹŇŪĹ͸ó͸GóŨĞͪ͸½ƹƱŵƛŇóş
UŪ͸ƱŁŇƣ͸ƱƹƱŵƛŇóş͈͸ǘŵƹ͸ǒŇşş͸şĞóƛŪ͸Łŵǒ͸Ʊŵ͸ƱĞƣƱ͸ǘŵƹƛ͸ĹóŨĞ͇͸ãŵƹ͸ǒŇşş͸şĞóƛŪ͸óďŵƹƱ͸ǒŁóƱ͸
ėĞďƹĹĹŇŪĹ͸ŨĞóŪƣ͸óŪė͸Łŵǒ͸Ʊŵ͸ƛƹŪ͸óŪė͸ėĞďƹĹ͸ǘŵƹƛ͸ĹóŨĞ͸Ʊŵ͸ƣĞĞ͸ǒŁĞƱŁĞƛ͸ŇƱ͸
ǒŵƛśƣ͇

ͩ½ĞóŨƣ͈͸¤şóǘĞƛƣ͈͸óŪė͸¯ĐŵƘĞƣͪ͸½ƹƱŵƛŇóş͸
UŪ͸ƱŁŇƣ͸ƱƹƱŵƛŇóş͈͸ǘŵƹ͸ǒŇşş͸şĞóƛŪ͸Ʊŵ͸ƘƛŵĹƛóŨ͸ĹóŨĞƣ͸ĸŵƛ͸ŨƹşƱŇƘşĞ͸ƘşóǘĞƛƣ͸óŪė͸ƱĞóŨƣ͇͸
ãŵƹ͸ǒŇşş͸şĞóƛŪ͸Łŵǒ͸Ʊŵ͸ƣŁŵǒ͸ėŇĸĸĞƛĞŪƱ͸ėŇƣƘşóǘƣ͸Ʊŵ͸ėŇĸĸĞƛĞŪƱ͸ƘşóǘĞƛƣ͸ǒŇƱŁŇŪ͸ƱŁĞ͸ƣóŨĞ͸
ƣƱóƱĞ͸óƣ͸ǒĞşş͸óƣ͸Łŵǒ͸Ʊŵ͸ƣŵşǑĞ͸ĐŵŨŨŵŪ͸ƘƛŵďşĞŨƣ͸ƱŁóƱ͸Ũóǘ͸óƛŇƣĞ͇

Gŵ͸Ʊŵ͸ŁƱƱƘ͉͔͔ ǒĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͇ŵƛĹ͔͓½ƹƱŵƛŇóşƣ͸óŪė͸ǒóƱĐŁ͸
ƱŁĞƣĞ͸ǑĞƛǘ͸ƹƣĞĸƹş͸ƱƹƱŵƛŇóş͸ǑŇėĞŵƣ͸



vóŨĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸GóŨĞ͸ŇŪ͸ÝĞóƛóďşĞjĞóƛŪŇŪĹ͓ŵƛĹ͉

ÝŁóƱ͸Ňƣ͸ƱŁĞ͸ƹƣĞƛŪóŨĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƱĞóŨ͸ŇŪ͸ǒĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͓ŵƛĹ͎

ÝŁóƱ͸óƛĞ͸ƘŁǘƣŇĐóş͸ŨóƱĞƛŇóşƣ͸͙ƣƱƹĸĸ͚͸͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ǒŇşş͸ŪĞĞė͸Ʊŵ͸Ƙşóǘ͸ƱŁĞ͸ĹóŨĞ͎

ÝŁóƱ͸Ňƣ͸ƱŁĞ͸ƣĞƱ͟ƹƘ͸ŵĸ͸ŨóƱĞƛŇóşƣ͸óƱ͸ƱŁĞ͸ƣƱóƛƱ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ĹóŨĞ͸͙ŨóśĞ͸ó͸ƘŇĐƱƹƛĞ͚͉

vŵƱĞƣ͸ĸŵƛ͸ƘĞŵƘşĞ͸ǒŁŵ͸óƛĞ͸ƱƛǘŇŪĹ͸Ʊŵ͸ƣĞƱ͸ƹƘ͸ƱŁŇƣ͸ĹóŨĞ͸Ʊŵ͸ďĞ͸ƘşóǘĞė͉

��

͇̅̄͸GóŨĞ͸%ŇƛĞĐƱŇŵŪƣ

�ƣ͸ŵŪĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƱĞóŨ͸ŨĞŨďĞƛƣ͸Ňƣ͸ƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ĹóŨĞ͈͸óŪŵƱŁĞƛ͸
ŵŪĞ͸ƣŁŵƹşė͸ďĞ͸ǒŵƛśŇŪĹ͸ŵŪ͸ƱŁŇƣ͸ƣŁĞĞƱ͸͙ǒŇşş͸ďĞ͸Ü-§ã͸ŁĞşƘĸƹş͸şóƱĞƛ͚



¦ƹĞƣƱŇŵŪ �ŪƣǒĞƛ OŇŪƱ �ŵşŵƛ͸�ŵėĞ
͙Ňĸ͸ŪĞĞėĞė͚

ÄƣĞ͸ƱŁŇƣ͸ƘóĹĞ͸Ʊŵ͸ǒƛŇƱĞ͸ėŵǒŪ͸ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͈͸ŁŇŪƱƣ͈͸óŪƣǒĞƛƣ͈͸óŪė͸ƱŁĞ͸
ĐŵėĞƣ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ǒŇşş͸ƹƣĞ͸ǒŁŇşĞ͸ƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ͇

��

͇̅̅͸GóŨĞ͸¦ƹĞƣƱŇŵŪƣ



¯ƱĞƘ͸͉̂͸¯ĞƱ͸ƹƘ͸ƱŁĞ͸ƘşóǘƣƘóĐĞ͇͸�ƛĞ͸ƱŁĞƛĞ͸ŨóƱĞƛŇóşƣ͸ŇŪǑŵşǑĞė͸ŇŪ͸ǘŵƹƛ͸ĹóŨĞ͎͸
Oŵǒ͸ŨóŪǘ͸ƘşóǘĞƛƣ͸ǒŇşş͸ďĞ͸ƘşóǘŇŪĹ͎͸%ŵ͸ƘşóǘĞƛƣ͸ŁóǑĞ͸ƱŁĞŇƛ͸ƘŁŵŪĞƣ͎

¯ƱĞƘ͸͉̃͸Gŵ͸Ʊŵ͸ǒǒǒ͇ǒĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͇ŵƛĹ͈͸óŪė͸j�GUv͸ƹƣŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸ƹƣĞƛŪóŨĞ͸
óŪė͸Ƙóƣƣǒŵƛė͈͸óŪė͸½�¤͸ŵŪ͸G�t-ͺt�v�G-§͇͸

¯ƱĞƘ͸͉̄͸�şŇĐś͸ŵŪ͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸FŇŪė͸ǘŵƹƛ͸ĹóŨĞ͈͸óŪė͸ƣƱóƛƱ͸ŇƱ͇͸
½ŁŇƣ͸ǒŇşş͸ĐƛĞóƱĞ͸ƱŁĞ͸GóŨĞ͸¤Uv͸͸ƱŁóƱ͸ƘşóǘĞƛƣ͸ŪĞĞė͸Ʊŵ͸ĞŪƱĞƛ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞŇƛ͸
ƘŁŵŪĞƣ͇

¯ƱĞƘ͸͉̅͸¯ŁóƛĞ͸ƱŁŇƣ͸ĹóŨĞ͸ƘŇŪ͸¤Uv͸ƱŁĞ͸ĹóŨĞ͸ƘşóǘĞƛƣ͇

¤ŵƣƱ͟GóŨĞ͟¤şóǘ͸͸�ďƣĞƛǑóƱŇŵŪƣ

%Ňė͸ƱŁĞ͸ĹóŨĞ͸Ĺŵ͸óƣ͸ĞǗƘĞĐƱĞė͎͸Uĸ͸ŪŵƱ͈͸ǒŁóƱ͸ǒĞƛĞ͸ƱŁĞ͸ŨóŘŵƛ͸ŇƣƣƹĞƣ͎

�óŪ͸ǘŵƹ͸ƘŇŪƘŵŇŪƱ͸ƱŁĞ͸ƛĞóƣŵŪƣ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ŇƣƣƹĞƣ͸ƱŁóƱ͸ŨóşĸƹŪĐƱŇŵŪĞė͎͸¯óǘ͸ŇŪ͸
ĹĞŪĞƛóş͸Łŵǒ͸ǘŵƹ͸Đŵƹşė͸ǨǗ͸ƱŁĞŨ͎

��

͇̆͸�ďƣĞƛǑĞ͸ǘŵƹƛ͸ĹóŨĞ͸ďĞŇŪĹ͸ƘşóǘĞė

7R�VWDUW�\RXU�JDPH��\RX�QHHG�WR�JR�WR�WKH�*$0(�0$1$*(5�DQG�
VWDUW�D�QHZ�JDPH�LQVWDQFH�

ǒĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͇ŵƛĹ


