
½ĞóŨvóŨĞ͉

ÝĞóƛóďşĞjĞóƛŪŇŪĹ

FŇƛƣƱvóŨĞ͉ͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦ
jóƣƱvóŨĞUŪŇƱŇóş͉ͦͦͦͦͦ

FŇƛƣƱvóŨĞ͉ͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦ
jóƣƱvóŨĞUŪŇƱŇóş͉ͦͦͦͦͦ

FŇƛƣƱvóŨĞ͉ͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦ
jóƣƱvóŨĞUŪŇƱŇóş͉ͦͦͦͦͦ

½ĞóŨtĞŨďĞƛƣ͉

FŇƛƣƱvóŨĞ͉ͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦͦ
jóƣƱvóŨĞUŪŇƱŇóş͉ͦͦͦͦͦ



�

͇̃̂�ƛóŇŪƣƱŵƛŨ
GƛŵƹƘ�ĐƱŇǑŇƱǘ͉%ĞƣŇĹŪótóƱŁGóŨĞ͌

½ŵėóǘǘŵƹóƛĞĹŵŇŪĹƱŵėĞƣŇĹŪóŨóƱŁĹóŨĞǒŇƱŁǘŵƹƛƱĞóŨ͇½ŁŇƣĹóŨĞŇƣĸŵƛǘŵƹƛ
ĐşóƣƣŨóƱĞƣƱŵƘşóǘóŪėƘƛóĐƱŇĐĞƱŁĞŇƛŨóƱŁ͇

ÝĞǒóŪƱǘŵƹƱŵ͉
͇̂ %ĞƣŇĹŪótóƱŁĹóŨĞ
͇̃ ¯śĞƱĐŁƱŁĞĹóŨĞŵŪƱŁĞŪĞǗƱƘóĹĞ

½ŁĞĹóŨĞŁóƣƱŵŨĞĞƱƱŁĞƣĞĐƛŇƱĞƛŇó͉
Ɣ �ĹóŨĞƱŁóƱŵƱŁĞƛśŇėƣĐóŪƘşóǘŇŪƣĐŁŵŵşóƣƘóƛƱŵĸŨóƱŁĐşóƣƣ͙ŇƱĐŵƹşėďĞ

ƘşóǘĞėŇŪƱŁĞĐşóƣƣƛŵŵŨŵƛŵƹƱƣŇėĞŇŪóƘşóǘĹƛŵƹŪė͔ƘóƛśŵƛŇŪƱŁĞĹǘŨ͚

Ɣ ½ŁĞĹóŨĞŁóƣƱŵƱĞóĐŁ͙ŵƛóşşŵǒƣƱƹėĞŪƱƣƱŵƘƛóĐƱŇĐĞ͚ƣŵŨĞŨóƱŁĐŵŪĐĞƘƱ
óďŵƹƱŵŪĞŵĸƱŁĞƣĞŨóƱŁƱŵƘŇĐƣ͉

͇̂FƛóĐƱŇŵŪƣ
͇̃�ƘĞƛóƱŇŵŪƣΙ͟Ǘ͔͙͚ǒŇƱŁŪƹŨďĞƛƣ
͇̅GĞŵŨĞƱƛǘ͙ƣŁóƘĞƣŵƛǑŵşƹŨĞƣ͚
͇̆tĞóƣƹƛĞŨĞŪƱ͙şĞŪĹƱŁ͈óƛĞó͈ǑŵşƹŨĞ͈ĞƱĐ͇͚
͇̇%ĞĐŇŨóşƣŵƛ¤ĞƛĐĞŪƱƣ
͇̈¯ƱóƱŇƣƱŇĐƣ͙ėóƱó͈ŨĞóŪ͈ŨĞėŇóŪ͈ŨŵėĞ͈ĞƱĐ͇͚
͇̉-ƚƹóƱŇŵŪƣŵƛ-ǗƘƛĞƣƣŇŵŪƣ

Ɣ ½ŁĞĹóŨĞƣŁŵƹşėŁóǑĞóƱŨŵƣƱ̊ƘşóǘĞƛƣ͈óŪėŇĸƱŁĞƛĞóƛĞƱĞóŨƣ͈óƱŨŵƣƱ̄
ƱĞóŨƣ͙ŵĸ̄ƘşóǘĞƛƣĞóĐŁ͚

Ɣ ½ŁĞĹóŨĞŨƹƣƱďĞóĐƱŇǑĞ͊ŇƱƣŁŵƹşėƛĞƚƹŇƛĞƘŁǘƣŇĐóşŨŵǑĞŨĞŪƱďǘƱŁĞƘşóǘĞƛƣ

Ɣ UėĞóşşǘ͈ŨŵǑĞŨĞŪƱƣŁŵƹşėďĞƛĞşóƱĞėƱŵƱŁĞŨóƱŁĐŵŪĐĞƘƱƣŇŪƣŵŨĞǒóǘ

Ɣ ½ŁĞĹóŨĞƣŁŵƹşėŇŪǑŵşǑĞŨŵďŇşĞƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͙ĐĞşşƘŁŵŪĞƣ͚

Ɣ ÝĞǒóŪƱǘŵƹƱŵƣƘĞĐŇĸǘƱŁĞĹóŨĞ͙ƣŁŵǒƹƣŁŵǒǘŵƹƛĹóŨĞǒŵƛśƣ͚ŵŪƱŁĞƣĞ
ƘóėƣŵŪƘóƘĞƛ͈óŪėǒĞǒŇşşóƣśǘŵƹƱŵĞǗƘşóŇŪŁŵǒŇƱǒŵƛśƣşóƱĞƛ

%ƛóǒ͔¯śĞƱĐŁ͔%ĞƣĐƛŇďĞƱŁĞGóŨĞŇŪƱŁĞŪĞǗƱ¤óĹĞ͌



͇̃̂�ƛóŇŪƣƱŵƛŨ
'UDZ�6NHWFK�'HVFULEH�\RXU�JDPH�KHUH



͇̃̂�ƛóŇŪƣƱŵƛŨ
'UDZ�6NHWFK�'HVFULEH�\RXU�JDPH�KHUH



�

͇̃̃%ĞƣĐƛŇďŇŪĹǘŵƹƛGóŨĞ

͇̂ÝŁóƱŇƣǘŵƹƛĹóŨĞóďŵƹƱ͎ÝŁóƱŇƣƱŁĞĹŵóşŵĸǘŵƹƛĹóŨĞ͎

͇̃UƣŇƱďóƣĞėŵŪóĹóŨĞƱŁóƱǘŵƹŁóǑĞƘşóǘĞėďĞĸŵƛĞ͎Uĸƣŵ͈ǒŁóƱĹóŨĞŇƣǘŵƹƛƣ
ďóƣĞėŵŪ͎

͇̄ÝŁóƱŨóƱŁĐŵŪĐĞƘƱƣóƛĞŇŪǑŵşǑĞėŇŪǘŵƹƛĹóŨĞ͎

͇̅ÝŁĞƛĞĐóŪǘŵƹƛĹóŨĞďĞƘşóǘĞė͎͙Ğ͇Ĺ͇ŇŪóĐşóƣƣƛŵŵŨ͈ŇŪóĐŵŨƘƹƱĞƛşóď͈ŇŪ
óĹǘŨ͈ŇŪóƘóƛś͈ĞƱĐ͇͚

͇̆%ŵĞƣǘŵƹƛĹóŨĞďĞĐŵŨĞŨŵƛĞėŇĸǨĐƹşƱóƣŇƱƘƛŵĹƛĞƣƣĞƣ͎

�ďŵƹƱƱŁĞĹóŨĞŇƱƣĞşĸ͋



͇̇%ŵĞƣǘŵƹƛĹóŨĞŇŪǑŵşǑĞƱĞóŨƣŵƛŇŪėŇǑŇėƹóşƘşóǘĞƛƣ͎UĸƱĞóŨƣ͈ŁŵǒŨóŪǘ
ƱĞóŨƣóƛĞƱŁĞƛĞ͎OŵǒŨóŪǘƘşóǘĞƛƣƘĞƛƱĞóŨ͎

͇̈OŵǒŨóŪǘƱŵƱóşƘşóǘĞƛƣėŵĞƣǘŵƹƛĹóŨĞƛĞƚƹŇƛĞóƣóŨŇŪŇŨƹŨ͎UƣƱŁĞƛĞó
ŨóǗŇŨƹŨƘŵƣƣŇďşĞŪƹŨďĞƛŵĸƘşóǘĞƛƣ͎

͇̉OŵǒŵşėƣŁŵƹşėƱŁĞƘşóǘĞƛƣďĞ͎ÝŁóƱĹƛóėĞ͎

͇̊�ƛĞƘşóǘĞƛƣǒŵƛśŇŪĹƱŵĹĞƱŁĞƛŵƛĐŵŨƘĞƱŇŪĹǒŇƱŁĞóĐŁŵƱŁĞƛ͎

͇̂́%ŵǘŵƹŪĞĞėƣŵŨĞŵŪĞƱŵĸóĐŇşŇƱóƱĞƱŁĞĹóŨĞ͙şŇśĞóƱĞóĐŁĞƛŵƛóŪŵƱŁĞƛ
ƣƱƹėĞŪƱ͚͎

�

�ďŵƹƱƱŁĞƘşóǘĞƛƣ͋

͇̃̃%ĞƣĐƛŇďŇŪĹǘŵƹƛGóŨĞ



��

�ďŵƹƱƱŁĞŨóƱĞƛŇóşƣ͋

͇̂̂OŵǒėŵƘşóǘĞƛƣŇŪƱĞƛóĐƱǒŇƱŁƱŁĞŇƛƘŁŵŪĞƣ͎͙ĸŵƛŇŪƣƱóŪĐĞ͈ėŵƱŁĞǘŁóǑĞ
ƱŵĞŪƱĞƛóŪƣǒĞƛƣ͎Oŵǒ͎͚

͇̂̃�ƛĞƱŁĞƛĞŨóŪǘƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͎Uĸƣŵ͈ŁŵǒėŵǘŵƹŨŵǑĞĸƛŵŨŵŪĞƚƹĞƣƱŇŵŪ
ƱŵƱŁĞŪĞǗƱ͎

͇̂̄�óŪƱŁĞƘşóǘĞƛƣĹĞƱƣƱƹĐś͎�óŪƱŁĞǘŁĞşƘŇĸƱŁĞǘóƛĞƣƱƹĐś͎Oŵǒ͎ÝŁŵ
ĹŇǑĞƣƱŁĞŨŁĞşƘ͙ƱŁĞƘŁŵŪĞŵƛóŁƹŨóŪ͚͎

͇̂̅�ƛĞƱŁĞƛĞŵƱŁĞƛŵďŘĞĐƱƣŇŪǑŵşǑĞė͙ŁŵŵşóŁŵŵƘƣ͈ĐƹďĞƣ͈ƛŵƘĞ͈Đóƛėƣ͈ĞƱĐ͇͚͎
ÝŁóƱóƛĞƱŁĞǘ͎OŵǒŨóŪǘ͎

͇̂̆UĸƱŁĞƛĞóƛĞŵďŘĞĐƱƣ͈ėŵƱŁĞǘŪĞĞėƣƱŇĐśĞƛƣǒŇƱŁĐŵşŵƛĐŵėĞƣ͎

͇̃̃%ĞƣĐƛŇďŇŪĹǘŵƹƛGóŨĞ



�

3TIRIH

ĸ�7XEXI

8VERWMXMSR7ZLVW��
+DQGOH
DQG�SXVK

7ZLVW�
KDQGOH�DQG�

SXOO

'PSWIH

FŇŪŇƱĞͺ¯ƱóƱĞͺtóĐŁŇŪĞͺ%ŇóĹƛóŨ
ĸŵƛͺƱŁĞͺėŵŵƛ

͇̄OŵǒƱŁŇŪĹƣǒŵƛś



�

͇̄OŵǒƱŁŇŪĹƣǒŵƛś

�jŵĐśĞė¤ŁŵŪĞ ÄŪşŵĐśĞė¤ŁŵŪĞ

¤óƣƣǒŵƛė͉̂̃̄̅̆̇

�óŪǘŵƹėƛóǒóFŇŪŇƱĞ¯ƱóƱĞtóĐŁŇŪĞėŇóĹƛóŨƱŵ
ƛĞƘƛĞƣĞŪƱŁŵǒƱŁŇƣƘŁŵŪĞǒŵƛśƣ͎%ƛóǒŇƱŁĞƛĞ



��

͇̄FŇŪŇƱĞ¯ƱóƱĞtóĐŁŇŪĞ%ŇóĹƛóŨĸŵƛǘŵƹƛGóŨĞ

%ƛóǒͺŇƱͺŁĞƛĞ͐ͺͺÄƣĞͺďŵǗĞƣͺƱŵͺƛĞƘƛĞƣĞŪƱͺ¯�§--v¯ͺóŪėͺ�§§�Ý¯ͺƱŵͺƣƘĞĐŇĸǘͺóĐƱŇŵŪƣ

UĸǘŵƹǒóŪƱƣŵŨĞŁĞşƘ͈ĹŵƱŵ͉ÝĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͓ŵƛĹͺηͺƱƹƱŵƛŇóşƣͺͺóŪėͺǒóƱĐŁ͍
ͺƱŁĞͺǑŇėĞŵͺĐóşşĞė͍GóŨĞ¤şóǘĞƛ
ͺƱŁĞͺǑŇėĞŵͺĐóşşĞė͍¯ƱóƱĞƣóŪė½ƛóŪƣŇƱŇŵŪƣ



OĞƛĞͺóƛĞͺƣŵŨĞͺŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣͺƱŵͺŁĞşƘͺǘŵƹͺŇŪͺƱŁĞͺƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹͺƘƛŵĐĞƣƣ

ǒĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͇ŵƛĹ

½ŁŇƣŇƣóĐŁĞóƱͨƣŁĞĞƱͺͺǒŇƱŁŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣƱŵŁĞşƘǘŵƹĐƛĞóƱĞóŪĞǒĹóŨĞ͉

¯ƱĞƘ͉̂GŵƱŵǒǒǒ͇ǒĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͇ŵƛĹ

¯ƱĞƘ͉̃jŵĹŇŪƹƣŇŪĹƱŁĞƹƣĞƛŪóŨĞóŪėƘóƣƣǒŵƛėĹŇǑĞŪďǘǘŵƹƛŇŪƣƱƛƹĐƱŵƛƣ͙ŵƛ
ĐƛĞóƱĞŵŪĞŇĸǘŵƹėŵŪͬƱŁóǑĞŵŪĞ͚͇

¯ƱĞƘ͉̄�ĸƱĞƛşŵĹŇŪ͈FƛŵŨƱŁĞƱŁƛĞĞĐŁŵŇĐĞƣ͈ĐŁŵŵƣĞGóŨĞͺ-ėŇƱŵƛ

¯ƱĞƘ͉̅ãŵƹóƛĞŪŵǒŵŪƱŁĞŁŵŨĞƘóĹĞ͌jŵŵśóƱƱŁĞ¦ƹŇĐś¯ƱóƛƱƱƹƱŵƛŇóş͇͇

¯ƱĞƘ͉̆½ŵƣƱóƛƱĐƛĞóƱŇŪĹóŪĞǒĹóŨĞ͈ƣĞşĞĐƱƱŁĞv-ÝďƹƱƱŵŪĸƛŵŨƱŁĞƱŵŵşďóƛ
óƱƱŁĞƱŵƘŵĸƱŁĞƣĐƛĞĞŪ͇

¯ƱĞƘ͉̇ãŵƹŪĞĞėƱŵĹŇǑĞóŪóŨĞƱŵǘŵƹƛĹóŨĞ͈óŪėėĞĐŇėĞŁŵǒŨóŪǘƱĞóŨƣ
óŪėƘşóǘĞƛƣǘŵƹƛĹóŨĞǒŇşşŇŪǑŵşǑĞ͇

¯ƱĞƘ͉̈ãŵƹŁóǑĞƱǒŵƘŵƣƣŇďşĞĐŁŵŇĐĞƣĸŵƛƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹǘŵƹƛĹóŨĞ͉ėƛóĹĹŇŪĹ
óŪ�ƹƱƘƹƱͺ¯ƱóƱĞ͈ėƛóǒŇŪĹóŪóƛƛŵǒďĞƱǒĞĞŪƣƱóƱĞƣ͈ŵƛėƛóĹĹŇŪĹóŪUŪƘƹƱͺ
½ƛóŪƣŇƱŇŵŪŵŪƱŵƘŵĸóŪóƛƛŵǒ͇

�ƹƱƘƹƱ¯ƱóƱĞ͉ƱŁŇƣŇƣƹƣĞėƱŵóėėƱĞǗƱ͈ƱŁĞŨóƱŁƘƛŵďşĞŨ͈ŁŇŪƱƣ͈ŵƛ
óŪǘƱŁŇŪĹƱŁĞƘşóǘĞƛǒŇşş¯--ŵƛO-�§ŵŪĞóĐŁƣĐƛĞĞŪŵĸƱŁĞƘŁŵŪĞ͇

UŪƘƹƱ½ƛóŪƣŇƱŇŵŪ͉ƱŁŇƣŇƣƹƣĞėƱŵƘƛŵĹƛóŨǒŁóƱƱŁĞƘşóǘĞƛŁóƣƱŵ%�ŇŪ
ŵƛėĞƛƱŵŨŵǑĞĸƛŵŨŵŪĞƣĐƛĞĞŪƱŵƱŁĞŪĞǗƱ͇

��

͇̅̂½ŇŨĞƱŵ¤ƛŵĹƛóŨ͌

GŵƱŵŁƱƱƘ͉͔͔ ǒĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͇ŵƛĹ͔͓½ƹƱŵƛŇóşƣóŪėǒóƱĐŁƱŁĞ
ƱƹƱŵƛŇóşǑŇėĞŵĐóşşĞė͉ͩtóśŇŪĹóGóŨĞͪ

ͩtóśŇŪĹóGóŨĞͪ½ƹƱŵƛŇóş
UŪƱŁŇƣƱƹƱŵƛŇóş͈ǘŵƹǒŇşşşĞóƛŪŁŵǒƱŵĐƛĞóƱĞ
óŪėƣóǑĞǘŵƹƛŵǒŪĹóŨĞƣĸƛŵŨƣĐƛóƱĐŁ͇



��

OĞƛĞͺóƛĞͺƣŵŨĞͺŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣͺƱŵͺŁĞşƘͺǘŵƹƛͺƱĞóŨͺŇŪͺƱŁĞͺƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹͺƘƛŵĐĞƣƣ

ǒĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͇ŵƛĹ

͇̅̃�ŵŪƱŇŪƹĞ¤ƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ

ͩ%ĞďƹĹĹŇŪĹóGóŨĞͪ½ƹƱŵƛŇóş
UŪƱŁŇƣƱƹƱŵƛŇóş͈ǘŵƹǒŇşşşĞóƛŪŁŵǒƱŵƱĞƣƱǘŵƹƛĹóŨĞ͇ãŵƹǒŇşşşĞóƛŪóďŵƹƱǒŁóƱ
ėĞďƹĹĹŇŪĹŨĞóŪƣóŪėŁŵǒƱŵƛƹŪóŪėėĞďƹĹǘŵƹƛĹóŨĞƱŵƣĞĞǒŁĞƱŁĞƛŇƱ
ǒŵƛśƣ͇

ͩ½ĞóŨƣ͈¤şóǘĞƛƣ͈óŪė¯ĐŵƘĞƣͪ½ƹƱŵƛŇóş
UŪƱŁŇƣƱƹƱŵƛŇóş͈ǘŵƹǒŇşşşĞóƛŪƱŵƘƛŵĹƛóŨĹóŨĞƣĸŵƛŨƹşƱŇƘşĞƘşóǘĞƛƣóŪėƱĞóŨƣ͇
ãŵƹǒŇşşşĞóƛŪŁŵǒƱŵƣŁŵǒėŇĸĸĞƛĞŪƱėŇƣƘşóǘƣƱŵėŇĸĸĞƛĞŪƱƘşóǘĞƛƣǒŇƱŁŇŪƱŁĞƣóŨĞ
ƣƱóƱĞóƣǒĞşşóƣŁŵǒƱŵƣŵşǑĞĐŵŨŨŵŪƘƛŵďşĞŨƣƱŁóƱŨóǘóƛŇƣĞ͇

GŵƱŵŁƱƱƘ͉͔͔ ǒĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͇ŵƛĹ͔͓½ƹƱŵƛŇóşƣóŪėǒóƱĐŁ
ƱŁĞƣĞǑĞƛǘƹƣĞĸƹşƱƹƱŵƛŇóşǑŇėĞŵƣ



vóŨĞŵĸƱŁĞGóŨĞŇŪÝĞóƛóďşĞjĞóƛŪŇŪĹ͓ŵƛĹ͉

ÝŁóƱŇƣƱŁĞƹƣĞƛŪóŨĞŵĸƱŁĞƱĞóŨŇŪǒĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͓ŵƛĹ͎

ÝŁóƱóƛĞƘŁǘƣŇĐóşŨóƱĞƛŇóşƣ͙ƣƱƹĸĸ͚ƱŁóƱǘŵƹǒŇşşŪĞĞėƱŵƘşóǘƱŁĞĹóŨĞ͎

ÝŁóƱŇƣƱŁĞƣĞƱ͟ƹƘŵĸŨóƱĞƛŇóşƣóƱƱŁĞƣƱóƛƱŵĸƱŁĞĹóŨĞ͙ŨóśĞóƘŇĐƱƹƛĞ͚͉

vŵƱĞƣĸŵƛƘĞŵƘşĞǒŁŵóƛĞƱƛǘŇŪĹƱŵƣĞƱƹƘƱŁŇƣĹóŨĞƱŵďĞƘşóǘĞė͉

��

͇̅̄GóŨĞ%ŇƛĞĐƱŇŵŪƣ

�ƣŵŪĞŵĸƱŁĞƱĞóŨŨĞŨďĞƛƣŇƣƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹƱŁĞĹóŨĞ͈óŪŵƱŁĞƛ
ŵŪĞƣŁŵƹşėďĞǒŵƛśŇŪĹŵŪƱŁŇƣƣŁĞĞƱ͙ǒŇşşďĞÜ-§ãŁĞşƘĸƹşşóƱĞƛ͚



¦ƹĞƣƱŇŵŪ �ŪƣǒĞƛ OŇŪƱ �ŵşŵƛ�ŵėĞ
͙ŇĸŪĞĞėĞė͚

ÄƣĞƱŁŇƣƘóĹĞƱŵǒƛŇƱĞėŵǒŪƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͈ŁŇŪƱƣ͈óŪƣǒĞƛƣ͈óŪėƱŁĞ
ĐŵėĞƣƱŁóƱǘŵƹǒŇşşƹƣĞǒŁŇşĞƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ͇

��

͇̅̅GóŨĞ¦ƹĞƣƱŇŵŪƣ



¯ƱĞƘ͉̂¯ĞƱƹƘƱŁĞƘşóǘƣƘóĐĞ͇�ƛĞƱŁĞƛĞŨóƱĞƛŇóşƣŇŪǑŵşǑĞėŇŪǘŵƹƛĹóŨĞ͎
OŵǒŨóŪǘƘşóǘĞƛƣǒŇşşďĞƘşóǘŇŪĹ͎%ŵƘşóǘĞƛƣŁóǑĞƱŁĞŇƛƘŁŵŪĞƣ͎

¯ƱĞƘ͉̃GŵƱŵǒǒǒ͇ǒĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͇ŵƛĹ͈óŪėj�GUvƹƣŇŪĹǘŵƹƛƹƣĞƛŪóŨĞ
óŪėƘóƣƣǒŵƛė͈óŪė½�¤ŵŪG�t-ͺt�v�G-§͇

¯ƱĞƘ͉̄�şŇĐśŵŪFŇŪėǘŵƹƛĹóŨĞ͈óŪėƣƱóƛƱŇƱ͇
½ŁŇƣǒŇşşĐƛĞóƱĞƱŁĞGóŨĞ¤UvƱŁóƱƘşóǘĞƛƣŪĞĞėƱŵĞŪƱĞƛĸƛŵŨƱŁĞŇƛ
ƘŁŵŪĞƣ͇

¯ƱĞƘ͉̅¯ŁóƛĞƱŁŇƣĹóŨĞƘŇŪ¤UvƱŁĞĹóŨĞƘşóǘĞƛƣ͇

¤ŵƣƱ͟GóŨĞ͟¤şóǘ�ďƣĞƛǑóƱŇŵŪƣ

%ŇėƱŁĞĹóŨĞĹŵóƣĞǗƘĞĐƱĞė͎UĸŪŵƱ͈ǒŁóƱǒĞƛĞƱŁĞŨóŘŵƛŇƣƣƹĞƣ͎

�óŪǘŵƹƘŇŪƘŵŇŪƱƱŁĞƛĞóƣŵŪƣĸŵƛƱŁĞŇƣƣƹĞƣƱŁóƱŨóşĸƹŪĐƱŇŵŪĞė͎¯óǘŇŪ
ĹĞŪĞƛóşŁŵǒǘŵƹĐŵƹşėǨǗƱŁĞŨ͎

��

͇̆�ďƣĞƛǑĞǘŵƹƛĹóŨĞďĞŇŪĹƘşóǘĞė

7R�VWDUW�\RXU�JDPH��\RX�QHHG�WR�JR�WR�WKH�*$0(�0$1$*(5�DQG�
VWDUW�D�QHZ�JDPH�LQVWDQFH�

ǒĞóƛóďşĞşĞóƛŪŇŪĹ͇ŵƛĹ


